APROVADO!

a¢ Quay,

%

&
e e

[ |
e BARRETTO JR. E ASSOCIADOS

Instituto Brasileiro dos Logistica . Seguranga . Qualidade
Consultores de Organizagéao

Mernber of ICMCI CNP]J:008.946.632/0001-54

aAEE
| |
||
|

®

Como sera o Estado do Rio de Janeiro em 20277?

A integracdo politica nos trés niveis de poder (federal, estadual e municipal, foi o
fator decisivo no volume dos investimentos destinados ao Estado do Rio de Janeiro para
os proximos 10,15 anos. Assim, é possivel listar varios megaprojetos e eventos de
repercussao mundial, que realizados com eficiéncia, eficacia e efetividade poderdo
transformar o Estado e dota-lo de indices de desenvolvimento humano semelhantes

agueles existentes nos paises mais desenvolvidos do mundo.

O modo como cada um dos projetos e eventos previstos serdo realizados, bem
como seus resultados, constituem incertezas criticas que afetardo a vida e a dinamica do
Estado nas dimensdes politica, social, econdbmica e ambiental. Dessa forma, pode-se
afirmar que o Rio de Janeiro esta na rota para reconquistar o seu lugar de destaque na
producdo nacional, que gerara mais recursos e novas oportunidades. Por outro lado,
cabe aqui destacar que o caminho a ser percorrido pelos atuais e futuros governantes
nao sera facil como pode parecer, haja vista que ndo bastara receber financiamentos,
licitar, contratar, executar, prever recursos para custeio e outras acfes importantes para

a consolidacao dos empreendimentos.

A esséncia do sucesso para a transformacdo do Estado néo esta nas realizacdes
em si, mas principalmente na capacidade dos governantes de “enxergar longe”, de modo
global e de forma cientifica o “conjunto da obra”, para identificar hoje os desdobramentos
das incertezas criticas, as possibilidades dos cenéarios e a definicho das acdes

necessarias para construir as melhores alternativas de futuro.

Em outras palavras, o que se propfe atualmente € implantar a metodologia
utilizada na elaboracdo dos planejamentos estratégicos do Rio de Janeiro nos
municipios, que nao ultrapassam oito (8) anos (dois mandatos). Esse prazo nado é
suficiente para visualizar o futuro de longo prazo e as consequéncias sao notadas nas

decisdes consideradas 6Otimas para o hoje, mas que provavelmente ndo serdo daqui a
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10, 15 anos. Sintetizando, € preciso compreender que sem ver e interpretar o futuro de
longo prazo dos municipios, as decisdes tomadas poderdo ser efémeras e muitas vezes
desnecessarias no longo prazo, pois nao se levou em consideracdo a dindmica de

desenvolvimento.

E possivel afirmar que a sociedade brasileira apresenta claros sinais de
amadurecimento. Esses sinais fazem presentes no modo como a populacéo reclama de
seus governantes exigindo: transparéncia, eficiéncia e principalmente praticas de gestao
eficazes e voltadas para resultados concretos. Nesse contexto, propde-se que a gestao
municipal crie, implante e institucionalize Nudcleos de Inteligéncia e Prospectiva
Estratégicas (NIPE), que representa importante inovacdo, na medida em que
complementa os demais orgaos publicos de apoio a decisédo, fortalece a capacidade de
planejamento e gestdo, bem como contribui para implantar adequada cultura de

mudanca institucional.

O NIPE tera uma série de atribuicdes e seus produtos serdo de grande valia como
apoio a tomada de decisbes estratégicas. Sua missdo mais relevante sera elaborar o
Plano Estratégico (de longo prazo) — apoiado em metodologias de Prospectiva
Estratégica, Inteligéncia Estratégica e Dinamicas Governantes, propondo politicas,
planos e programas estruturantes, com vistas a construir o melhor futuro possivel. Esse
plano deve se tornar o novo alicerce sobre o qual serdo construidos os préximos Planos

Plurianuais (PPA) dos Municipios.

A instalacdo do NIPE e a elaboracao do Plano Estratégico (de longo prazo) devem
ser apoiadas por empresa/organizacdo de efetiva capacitacdo e com experiéncias

anteriores em Politica e Gestédo Aplicadas a Estados e Municipios.

Do exposto, pode-se afirmar que o futuro do Estado do Rio de Janeiro e de suas
prefeituras sera decidido pelos nossos governantes que tém duas opcdes: a primeira é

caracterizada pela permanéncia do atual “status quo” politico, ou seja, os chefes dos
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poderes executivos séo eleitos e trabalhardo para serem reeleitos por suas realizacbes
(programa de governo), que ajudardo suas comunidades por 4, 8 anos, todavia nao
visualizam o futuro de longo prazo, o que podera restringir ou atrasar a modernizacéo do
Estado, dos municipios e da iniciativa privada. A segunda alternativa adota a Prospectiva
Estratégica (programa de Estado), que permitira articular a visdo do Estado com os
municipios sem limitar as acfes dos dirigentes. Simultaneamente, promovera um
desenvolvimento social e econdmico equilibrado em todo o Estado. Significa investir no
futuro, na proxima geracado de governantes e de cidadaos, que poderéao viver em um Rio
de Janeiro mais seguro, de saude eficaz, do meio ambiente sustentavel, do emprego
garantido, do transporte eficiente e barato, do transito facil e rapido, da educacédo
exemplar e das belezas naturais incomparaveis do Estado mais belo do mundo. Para tal,
nao se conhece ainda alternativa mais efetiva que a Prospectiva Estratégica, que ratifica
o pensamento de Antoine Saint Exupéry: “o futuro ndo é um lugar para onde estamos
indo, mas um lugar que estamos criando. O caminho para ele ndo € encontrado, mas
construido e o ato de fazé-lo muda tanto o realizador quanto o destino”. Portanto, o Rio
de Janeiro em 2027 sera tao prospero e desenvolvido quanto a visdo e a sensibilidade

dos nossos atuais e futuros governantes estaduais e municipais
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